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1. Virksomhedensgrundlag

1.1 Sarlige vilkédr og udfordringer

De borgerrettede opgaver
BOMI e organisatorisk placeret i Skive Kommunes Arbejdsmarkedsafdeling, og refererer til
arbejdsmarkedschefen.

BOM I tilhgrer organisatorisk driftsdelen, og udferer sdledes opgaver for Jobcentret i henhold til
bestillinger, der er udmgntet i kontrakter imellem myndighedsdelen og udfarerdelen.

Pa lederplan er der samarbejde med hele arbejdsmarkedsafdelingen.

BOM I tilbyder beskyttet beskadtigelse for borgere tilknyttet Sociaafdelingen.

BOMI laver observationer til afklaringer af arbegdsevne og vurderinger af henviste borgere, der af
fysiske, psykiske eller sociale arsager er i fare for at blive udstedt af arbejdsmarkedet.
Endvidere etableres der |gbende praktikker og optraaningsforlgb for sygemel dte borgere.

BOMI har 18 pladser til beskyttet beskadtigelse. Tilbuddet er til personer under
folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
personer med saalige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskadtigelse pa normale

vilkar pa arbejdsmarkedet.

BOMI har vagrkstedsaktivering for kontanthjad psmodtagere - savel jobparate som aktivitetsparate —
samt radighedsafkl arende tilbud.

Herudover etableres der pA BOMI individuelle mentorforl gb.

Vi er i konstant dialog med Jobcentret om muligheder for at etablere tilbud efter behov.



Produktionen

De borgerrettede opgaver og produktion har pA BOMI atid vaaret hinandens forudsagninger, og Vi
ser det som en klar styrke, at vi kan tilbyde "rigtigt arbejde” i et professionelt milja. Dette vurderer
vi, giver de optimale vilkar for at lave observationer, praktikker, aktivering m.m. af en kvalitet, der
skrer, at der kan gives det rigtige grundlag for myndighedsdelen i.f.t. at tradfe den rigtige
beslutning med borgerne om fremtidig forsargel sesgrundlag.

Produktionsarbejdet er overordnet set underlagt samme vilkar, som arbejdsmarkedet omkring os. Vi
har imidlertid nogle saalige praamisser at drive produktionen pa, hvilket vi nedenfor vil redegare

for.

BOMI blev oprindeligt etableret som beskadtigel sesvaaksted for beskyttede medarbejdere.
Produktionen er bygget op omkring dels fremstilling af egne produkter - bagagebagere, cykler,
vagktgsfremstilling m.m. — dels underleverancer til private virksomheder.

Udfordringerne pa arbejdsmarkedet har amdret sig voldsomt gennem de senere ar. Globalisering og
outsourcing er ikke langere fremmedord men virkelighed i dagligdagen. En veludviklet infra-
struktur og logistik har medfert at konkurrenten ikke laangere er naboen, men der hvor der
produceres billigst i den gnskede kvalitet og til den gnskede leveringstid, uanset hvor det er i
verden.

Vi fér ikke opgaver, blot fordi vi er den virksomhed, som vi er.

Kravenetil fleksibilitet, kvalitet, just in time leverancer, minimal lager osv. er markante.
Dette har gget kravene til de danske leverandgrer og producenter om automatisering, optimale
styringsredskaber, hgjere videns og kompetenceniveau, samt en overgang til et hgjere teknologisk

produktionsniveau og et hgjt udviklingsniveau.
BOMI maaker disse udfordringer to—sidet:
Sammensagningen af arbejdskraften (borgerne) pa BOMI betyder naturligt en stor udskiftning

samtidig med, at funktionsniveauet hos vores beskyttede medarbgidere er lavere end tidligere,

hvilket er en naturlig konsekvens af de skaarpede krav til pensionstilkendelse.



Dels er de ssmplere opgaver — masseproduktion, som umiddelbart er oplagt for vores virksomhed —
enten blevet automatiseret eller outsourcet.

Der ligger sdledes en stadig udfordring i at tilpasse arbejdsopgaverne til vore brugergrupper, sa vi
sikrer at vi har en bred vifte af opgaver til kompetenceudvikling.

Mange af de barende opgaver, som tidligere var baseret pa relativt fa kunder, er forsvundet, og i
stedet erstattet af mange forskelligartede opgaver fordelt pa mange kunder.

Vi skal hele tiden finde nye opgaver som afspejler virkeligheden, sdledes at vores opgave overfor
borgeren ogsa har relationer hertil. Det kraever samtidig at sammensagningen af arbejdsstyrken er
bredt funderet, idet kravene ofte fra den enkelte kunde er bredere, da kunden ofte gnsker sa fa
leverandgrer som muligt. Det betyder at kravene til kompetencer er gget pa svel produktion som

styringsopgaven.

Udfordringen for produktionen er derfor, at udvikle disse kompetencer. Vi arbg/der med at skabe
os et fremtidsbillede og en virksomhedskultur som har parathed til forandring og fleksibilitet.

Vores kundegrundlag skal vazre bredt for at imgdega sarbarhed ved forandringer i markedet, og vi
skal udvikle vores egenproduktion (trehjulede cykler til gangbesvaaede, bagagebazere, dlikeriste,
mini-pengepostkassen m.m.), sdedes vi har en plafform, som kan vaae med til at vage den

regulerende faktor ved saesonudsving.

Vi finder det vaesentligt, at arbgjdet med at skabe korrekte data og styringsgrundlag til stadighed
bliver intensiveret, dette er midlet til at skabe effektivitet og kvalitet i savel den kommercielle
opgave som i den socialfaglige opgave i produktionen.

Korrekt styringsgrundlag giver mulighed for centralisering og effektivisering af mange opgaver, og
herved skabes det forngdne overskud til at skabe kvalitet i den socidfaglige de af
produktionsopgaven. Ligeledes vil kvalitetsniveauet gges maarkbart i den kommercielle opgave.



1.2 BOMIsmission ogVvision

BOMI er det udfegrende led for Skive Kommune indenfor det arbedsmarkedspolitiske
omrade, hvor BOMI udvikler og tilbyder ydelser, der skal hjadpe borgerne til at fa afklaret

og udviklet deres arbegjdsevne og kompetencer.

Y delserne leveres gennem produktionsvirksomhed af hgj kvalitet, hvor BOMIs medarbedere

fremstar som omstillingspar ate samar bejdspartnere for bade borgere og kunder .

BOMI tilbyder samtidig beskyttet beskeeftigelse til de borgere, der ikke kan opna eller
fastholde beskadftigel se pa normale vilkar pa det ordinaar e arbejdsmarked.

BOMIs mission er i god harmoni med Skive Kommunes mission som lyder: Vi skaber rammerne
for fadlesskabet og et godt liv for den enkelte.

Vi har pABOMI falgende vision:

e BOMI vil til stadighed vaae den bedste samarbejdspartner for Skive Kommune i.f.t.
afklaring og udvikling af borgeres arbejdsevne, uanset opgave og magruppe

e  BOMI vil vaae kendt for sin hgje kvalitet, bade i lasningen af opgaver for de borgere vi

hjadper og for de produktionsopgaver vi udf@rer for vores kunder

e  BOMI vil vaae kendt for en pragmatisk og |@sningsorienteret tilgang — bade til borgere

og produktionsopgaver

e  BOMI vil vage en service- og udviklingsorienteret virksomhed.

e BOMI vil vage visionaa, med hgjt til loftet og en hgj grad af kundetilfredshed.

e BOMI s medarbejdere ska vaae kompetente og prasget af en medledende teamkultur,
hvor ale agerer dbent, trovaardigt, respektfuldt og ansvarligt.



Ledelsen skal vaae synlig og operere med klare prioriterede mal, handlinger og
konsekvens. Sdledes er arbejdsklimaet prasgget af abenhed, feedback, tillid og trivsel pa

ale niveauer.

BOMIs ansatte skal kunne fagle sig levende, selvbestemmende og selvbevidste, og
dermed betydningsfulde, kompetente og afhol dte.

Relationerne pa BOMI skal vaze energifyldte, ansvarlige og aalige, og dermed virke

anerkendende, samarbejdende og venlige.

Klimaet pa BOMI ska prasges af involvering, frihed og dbenhed, hvilket vil signaere
anerkendel se, medbestemmel se og medmenneskelighed.

1.3 Vaadigrundlag

Udvikling

PaBOMI vil vi give alle de bedste muligheder for at forbedre egen livskvalitet.

Det ger vi ved at

udvikle vore tilbud, arbejdsredskaber og produkter

vaae lydhare overfor medarbejdernes, borgernes og kundernes gnsker
anvende effektive og gode arbejdsmetoder

arbejde dynamisk, kreativt og engageret

arbejde malrettet og med de bedste | gsninger for gje

delegere ansvar

tilbyde kurser og efteruddannel se til medarbejderne



Trivsd
BOMI skal vaae pragyet af arbejdsglaade, humor, engagement og kvalitet.

Det sikrer vi ved at
e lade motivation veae det, der driver vaaket
e synliggere at hver enkelt medarbeder er med til at gare en forskel
e alemedarbgdere har indflydel se, kompetence og ansvar
e  3dbenhed, gensidig respekt og trovaadighed er fundamentet for vore arbejdspladser

e skreadgangtil generel information

Ordentlighed

Alle beslutninger og handlinger pa BOMI skal vaare ordentlige indenfor de givne rammer

Derfor bygger vores arbejde pa
e faglighed, saglighed, kvalitet og professionalisme
e  gode, respektfulde og medmenneskelige omgangsformer
e  3benhed og inddragelse
e  respekt for vore mal, rammer og beslutninger — uenighed udtrykkes parette sted
e  respekt for borgere, kunder og kolleger
e at ale udviser ansvarlighed i dispositioner og handlinger pa tvaas af afdelingerne for

nye tiltag og andre opgavel gsninger

2. Strategier, indsatsomrader og handleplaner

2.1 Strategiske temaer i BOMI's arbejde

Effektivitet og kvalitet

De strategiske temaer for BOMI som helhed er, at bade ledere og medarbejdere kan anvende,
tilpasse og udvikle de ressourcer, kompetencer og vaadier, som BOMI (bade ledere og



medarbejdere) besidder, sa de il enhver tid matcher de behov savel jobcentret, socialafdelingen og

avrige kunder har.

Vi har en erkendelse af, at en virksomhed, det veae sig offentlig eler privat, kun har sin
eksistensberettigelse, hvis den kan opfylde sine kunders behov. Det fordrer, at vi til enhver tid er
bevidste om vores kunnen og at vi hele tiden udvikler os, samt at vi er i Igbende dialog med vores
kunder m.h.p. at aflase bade kommende og nuvagrende behov. Det betyder, at vi til enhver tid skal

vage faglig kompetente, og at vores kunder opfatter os som vaadifulde partnere.
Vi arbejder malrettet med effektivitet og kvalitet, idet vi vaagter falgende hgjt:

e  a vi har et unikt personae

e  atvi har et positivt livssyn

e  atvi har stor faglig bredde

e  atvi har kort fratanketil handling
e  a vierforandringsparate

e  atviprioriterer rigtigt
Pa det konkrete plan i dagligdagen udmentes ovennaevnte bl.a. ved:

e Atvi atid har fokus pa mulighed for forenkling af arbejdsgange

e At vi ad hoc nedsadter arbejdsgrupper, og at disse arbejder ud fra et pa forhand defineret
kommissorium.

e Atvi kontinuerligt afholder faglig sparring, ofte fagspecifikt

e At vi arbgjder teambaseret og dermed tvaafagligt

e Atvi afholder MUS-samtaler og udarbejder kompetenceudviklingsplaner

e At vi kontinuerlig afholder mgder hhv. afdelingsvis, fadles samt pa lederniveau

e At vi viakursusaktivitet implementerer den kognitive metode — bade med henblik pa. at
sikre "fadles sprog”, at have den samme teoretiske forstael sesramme samt dygtiggere os
med henblik pa at arbejde endnu mere malrettet i opgavel gsningen

e  Atvideltager i kursusaktivitet med henblik palgbende faglig opdatering

e  Atvi deltager i netvaak med andre beskaftigel sescentre, bade kontinuerligt samt ad hoc

e Atvitilbyder faglig supervision



Attraktiv arbejdsplads

Vi tilstradber at vagre en attraktiv arbgjdsplads ved at vaare en udviklingsorienteret virksomhed, der
vagyter fagligheden hgjt — jfr. ovennaevnte.

Endvidere finder vi, at en produktionsvirksomhed der er med tiden og samtidig udfarer et vassentlig
bidrag til den enkelte borgers livskvalitet, vil vaae en saadeles attraktiv arbejdsplads. Her vil den
enkelte medarbeders krav til udfordringer og udvikling kunne trives.

For at kunne gennemfgre en produktion effektivt og med kvalitet er det vigtig med aben og dialog-
baseret ledelse og kommunikation. En produktion vil altid stille krav om den enkelte medarbejdes
malopfyldelse overfor kollegaen — og er derfor potentielt ogsa basis for mange konfliktsituationer.
En &ben og dialogbaseret ledelse vil sammen med forstaelse for den enkeltes forudsagninger og
muligheder, ”learning by doing” situationer, skabe den forngdne forstael se og respekt for hinandens
opgaver, og derved vaae grobund for en god og udviklende virksomhedskultur og hermed ogsa en
god arbejdsplads med aben, positiv og fremadrettet kommunikation.

BOMI er en arbgjdsplads, hvor der bade stilles store krav til den enkelte medarbejder, og hvor der
samtidig er lydhgrhed overfor saarlige behov, sdledes at disse behov sgges opfyldt i det omfang, det

ikke griber uhensigtsmaessig ind i den daglige drift.

Vi arbgider pa at veae opmagksomme pa hinandens forskelligheder og tale med hinanden om

|asninger og ikke kun problemer.
Vi vil sikre

e at medarbeg/dere og ledelse har en klar fadles vision for BOMI og et fadles sprog for, hvad
BOMI er og hvad BOMIs kerneydelser skal vaare

e at roller og ansvarsomrader er afklarede og tydelige for ale

Vi finder det veesentligt, at vi som ledelse og medarbejdere kan opna en god platform for en
forstaelse for fadles vaadier og et gjerskab til BOMI som arbejdsplads — et sted, hvor der bade er
rart at vage og hvor vi lgser opgaver, som ger en forskel - hvilket vores mission og vision med al
tydelighed indbefatter (se afsnit 1.3).



Udviklingsdialoger

Fra 2017 er tidligere trivselsundersggelser og lederevalueringer erstattet af udviklingsdialoger
mellem medarbejdere og leder. Formalet med udviklingsdialogerne er at skabe udvikling indenfor
trivsel og ledelse. Det er vigtigt at vi trives pa vores arbejde da det haanger tag sammen med vores

evnetil at |@se opgaverne som er til gavn for borgerne, virksomhederne og hele Skive kommune.

Vi skal vaane om arbejdsmiljget, kollegaskabet og samarbejdet, og vi ska have fokus pa god
ledel se som har stor betydning for kulturen, trivslen og opgavel gsningen.

Gennem udviklingsdialogerne udvikler vi vores kompetencer til at udvikle arbejdspladsen og

opgavel gsningen, det er kompetenceudvikling for bade |edere, medarbejdere og organisationen.

| 2017 arbejdede vi med trivselstemaet tillid og med ledelsestemaet kommunikation, og
resultaterne er blevet udmantet pa plancher som er synliggjorte i hele virksomheden (se side 11 og
12)

| 2018 arbejdes der videre med trivselstemaet engagement og ledelsestemaet udvikling og

resultater.
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TILLID:

Tillid skaber tryghed, energi og engagement samt gger
arbejdsglaeden.

N&r vi har tillid til hinanden undgar vi kontrol -  det
giver gget engagement og gger effektiviteten.

P& BOMI har vi aben og zerlig dialog med respekt for
hinanden.

Jeg afstemmer
mine
forventninger
til dig
Jeg ved at
kontrol er
vigtig og
ngdvendig
Jeg overholder
politikker og
instrukser

Jeg er opmaerksom pa
mine medmennesker

Jeg stoler pa, at du altid
fortaeller nar du laner noget,
og at du husker at returnere
det i samme stand

HUSK AT SMIL SMITTER

Brug oversigten aktivt — kig pa den hver dag.
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KOMMUNIKATION:

Tydelig kommunikation bidrager til, at vi undgar misforstaelser.
God og tydelig kommunikation afstemmer forventninger og bidrager til gget

engagement og fleksibilitet samt sikrer vi fglges ad samme vej.
Vi er hver iszer ansvarlige for at stille afklarende spgrgsmal for at undga

fejlagtige konklusioner.

P& BOMI har vi aben og zerlig dialog med respekt for hinanden.

4 A § (i ¢
(/ Jeg ) Jeg |
bruger kommunikerer
 tydelig , ~ paenpositiv
kommunikation made
.y I ¢ A
| — —e

Brug oversigten aktivt — kig pa den hver dag.
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3.  @konomi

3.1 Takstfinansieret omréde

Budget 2018  Beskyttet beskaeftigelse

i.h.t. SEL §103
‘ Heldrspladser 18
@konomi i 1.000 kr.
Udgifter Lon 992
@vrige 668
| alt 1.660
Indtaegter Salg af produkter
og ydelser -389
Mellemtotal 1.271
Indtaegter Betalinger fra
kommuner -860
Netto 411
Takst pr. ar Skive Kommune 43
i 1.000 kr. @vrige kommuner 128
Dagstakst Skive Kommune 118
@vrige kommuner 350

Vi tilbyder 2 pladser op til 18,5 time pr. uge.



3.2 Beskadftigel sesomradet

Budget 2018 Beskaeftigelsesindsats i.h.t. LAB §32
@konomi i 1.000 kr. Kontanthjeelps- | Sygedagpenge-
modtagere modtagere
Udgifter Lgn 8.606 322
@vrige 2.192
| alt 10.798 322
Indteegter Salg af produkter
og ydelser -9.023 -322
Netto 1.775 0

4. Lovkrav

BOMIs tilbud om beskyttet beskadtigelse til fartidspensionister tager sit afsad |

service (SEL) § 103.

Lov om socid

BOMIs tilbud til kontanthjad psmodtagere samt sygedagpengemodtagere tager afsad i Lov om en
aktiv beskadtigel sesindsats (LAB), kapitel 10, § 32,
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5. Organisering

5.1 Organisationsplan

Organisationsplan for BOMI

Centerchef (*)
Afdelingschef (**)
. |
Team 1 Team 3 Projekter Keokken/Kantine Rengoring

Montage Montage
Cykler & syshie

Team 4 SpildOp Hallen
'I‘e;m rl Tre & pedel

A eral i Udehold Lyby

Veerkiaj

= personaleledelse alle "smi” fleksjobbere =* = personaleledelse alle seniorjobbere
Godkendt af MED 09.09.2014

5.2 Medarbejdere

M edarbejdergruppen pd BOMI bestar af: kontorpersonale, kgkkenassi stenter, rengeringsassistenter,
projektmedarbejdere,  konsulenter, holdledere og -vagkstedsassistenter, handvaakere,
specialarbgjdere

5.3 Prassentation af organisationen

Pa BOMI modtager, udfarer og afleverer vi bade social- og produktionsfaglige opgaver til tiden og
paet hgjt fagligt niveau.
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| alle afdelinger tilbyder vi pladser til beskyttet beskedtigelse, afklaring, praktik, optraaning,
aktivering og individuelle forl gb.

| produktionen kan vi tilbyde faglig sparring, produktudvikling samt opbevaring og lagerstyring af

kunders varebeholdninger.
Vi udferer opgaver i den gnskede kvalitet, leverer til den aftaltetid og pris.

5.4 Opgaver

Centerchef og afdelingschef koordinerer opgaver og indsats:

udvikling og strategi

e skabe og udbygge en samarbejdende kultur baseret pa kompetence, dbenhed og
palidelighed

e overordnet planlaggning

e gkonomi

e personae

Vores konsulent i salg opsgger potentielle nye opgaver til hele produktionen blandt savel offentlige
som private virksomheder samt sikrer at kunderne, nye som eksisterende, far den rette sparring pa
deres produkter. Vi er pa BOMI fokuseret pa det langsigtede samarbejde, der er i ales interesse og
til kundens bedste.

| administrationen varetages a bogfering; udarbeidelse af salgsfakturaer og betaling af
kabsfakturaer.

Pa vores tegnestue kan vi tilbyde udarbejdelse af tegnings- og produktdokumentation. Endvidere

laves brochurematerial e og brugervejledninger til vores egenproduktion.

| vores produktion er vi i stand til at |@se opgaver indenfor en bred vifte af handvaark:

16



Team 1 Igser mange sorterings-, montage- og pakkeopgaver bl.a. pakning af dele i poser, opskaaing
af folie, sortering af fejlbehadtede produkter, svejsning af plastposer, montage af transportvogne,
pafyldning af daser og flasker.

| team 2 kan vi det meste indenfor metalbearbejdning; drejning og frassning bade manuelt og pa
CNC. Vi har maskiner, hvor vi kan klippe, save, bukke, lokke, bore, skaare gevind og stanse.

Vi kan fremstille vaarktgjer der ger handtering nemmere (hjad pevaaktgjer, fixturer m.m.).

Vores dygtige medarbejdere kan ogsa vaare behjad pelige med ombygning af maskiner.

Endvidere har vi en svejseafdeling, hvor vi bl.a. svejser stel til vores egne tricykler.

Vi kan bearbejde stal (almindeligt og rustfrit), aluminium og plast.

Team 3 kan ud over sorterings-, montage og pakkeopgaver tilbyde at |@se el ektronikopgaver, bl.a.
kan vi tilbyde komponentbearbejdning pa EBSO maskiner i ESD godkendt omrade. Vi tilbyder
endvidere samling og montage af cykler, vi kan ege hjul op og meget mere.

Pa vores systue fremstiller vi bl.a. skanebetrask, vaskeposer, kalecher til ladcykler samt puder og vi

kan ogsa | @se mindre polstrings opgaver, bl.a. fremstiller vi armlaan og nakkestetter til karestole.

Team 4 bestar af hhv. pedelfunktion, treevaarksted og et " udehold”.

Pedellerne serger for indvendig og udvendig vedligehold pa BOMI.

| vores treevaaksted har vi flere tragbearbejdningsmaskiner. Vi tilbyder opskaging, profilering,
samling og bejdsning og har ogsd mulighed for at praage (braande) logoer i produkter.

Vi fremdtiller at fra markeringspinde og diverse trakasser (til bl.a. adbler og vingaver) til
udstillingsmateriel.

Vores udehold tilbyder vedligehold af grenne omrader herunder faddning af traeer, og tilbyder ogsa
bl.a. kalkning af bygninger.

Vi tilbyder projekter i.f.t. gnsker og behov fra vores samarbedspartnere i Skive Kommune.

Vi har et samarbejde med Y’s Men's Club pa SpildOp Hallen i Skive. Her aktiveres
kontanthjad psmodtagere med opgaver som oprydning, sortering og klargering af second hand til

salg samt vedligehold af udenomsareaerne.
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Vores kgkken/kantine tilbyder dagligt et bredt udvalg af mad, bade til medarbejdere og borgere men
ogsatil avrige kommunale institutioner og private virksomheder.

Afdelingen forestar ogsa udlgjning af vores madelokaler med mulighed for forplgining. Vi tilbyder

pakkeopgaver indenfor fadevarebranchen.

Rengeringsafdelingen sarger for den daglige rengering af vores lokaler.

5.5 Medarbeider- og brugerindflydelse

MED-udvalget pA BOMI er sammensat som vist nedenfor.

Formand
Centerchef

1 Ledelses 3 Medarbejder-
reprassentant repraesentanter

Naestformand vad ges blandt de 3 medarbej derrepraesentanter

Formalet med MED-udvalgets arbejde er:
« at fastholde og udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere pa den enkelte arbejds-
plads og i Skive Kommune som helhed
« at sikre ale medarbejdere medindflydel se og medbestemmel se
o at styrke og effektivisere arbejdet for et sundt og sikkert arbejdsmiljo

Formand og naestformand deltager i Arbeg dsmarkedsafdelingens Fadles-MED

2 gange arligt afholder formand og nasstformand fra MED-udvalget dialogmade med de beskyttede
medarbejdere.
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Formdlet med dialogmaderne er, dels at sikre vores beskyttede medarbejdere indsigt i MED-
udvalgets arbejde, dels at have et forum hvor de har mulighed for at ytre sig.

5.6 Personaleforening
PaBOMI har vi en personaeforening for ordinaat ansat personal e og beskyttede medarbejdere.

Foreningens forma er at aktivere og styrke sammenholdet blandt medlemmerne, herunder at
formidle gaver til medlemmernes maakedage og ved fratreadelse, samt at foresta arrangementer af

faglig, kulturel og selskabelig karakter for medlemmerne.

Godkendt i lokal MED den 27.02.2018
Godkendt af arbejdsmarkedschef 01.03.2018
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